Fithrung

Fuhrungsseminar Modul |

Modernes Fiihren - Basiswissen
fuir Vorarbeiter und Schichtftihrer

Inhalt

Dieses Seminar ist die Basis fir Vorarbeiter und
Schichtflihrer. Es sind die wichtigsten Grundlagen
zum Thema Fiihrung darin enthalten. Die Teilnehmer
werden mit den taglichen Aufgaben einer Flihrungs-
kraft konfrontiert.

Sie erhalten konkrete Anregungen, wie sie ihren in-
dividuellen Fihrungsstil entwickeln und ausbauen
kénnen.

Das Fiihren von Lob- und Kritikgesprachen steht
hierbei im Fokus.

¢ Erwartungen an eine Fiihrungskraft

® Was muss ich als Fiihrungskraft kénnen?

® Was beinhaltet Mitarbeiterfiihrung?

e Fiihrungsleitlinien/Fiihrungsphilosophie

® Entwicklung zur Fiihrungspersdnlichkeit

¢ Erfolgreiches Fiihren - heute schwieriger denn je

® Fiihrungsstile

 Kooperative Fiihren/Situatives Fiihren

e Das Anerkennungs- (Lob-) gespréch

® Das Kritikgesprach

¢ Vorgehen bei Lob und Kritik

® Wann fiihre ich ein Lobgesprich?

® Wann fiihre ich ein Kritikgesprach?

® Eskalationsstufen Kritik

® Das Ampelsystem - einfache Mitarbeiter-
Beurteilung

¢ Gestern Kollege - heute Fiihrungskraft

® Neu als Fiihrungskraft

® Die ersten 100 Tage

¢ Fiihren in der Sandwichposition

® Fiirsorgepflicht des Arbeitgebers

Methoden

SEMINAR

Einzel- und Teamarbeit, praktische Ubungen,

Videoanalyse

Dauer
2 Tage

Teilnehmerzahl

max. 8 Personen

Trainer

Martin Hummel,
Dipl.-Ing. (agr. Univ.),
Trainer

Robert Scheidel,
Dipl.-Betriebswirt (FH),
Trainer



